= . Guerra Mundial

Durante la Segunda Guerra Mundial, los Aliados mapearon los agujeros de bala
en aviones que fueron alcanzados por fuego nazi, buscaban fortalecer a los
aviones, reforzar dreas fuertemente golpeadas por artilleria enemiga, para
poder resistir aln mas esos embates.

Su pensamiento inmediato fue reconstruir y reforzar las areas del avion que
tenian mds puntos rojos (o que recibian mas balas). En teoria, era una
deduccidn légica. Después de todo, estas fueron las areas mas afectadas.

Pero Abraham Wald, un matemadtico,
llegd a una conclusion diferente: los
puntos rojos solo representaban el dano
en los aviones que llegaron a casa.

Las areas que realmente deberian reforzar
eran los lugares donde no habia puntos,
porque esos son los lugares donde el

avion no sobreviviria al ser golpeado.
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Este fendmeno se llama sesgo de supervivencia. Es cuando miramos las cosas
gue sobrevivieron cuando deberiamos centrarnos en las que no.




