Caso de las Naranjas Ugli
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Instrucciones
Tu vas a negociar con otra compaiiia para obtener unas naranjas “UGLI” que necesitas
mucho. Con base en lo que se describe abajo, deberds negociar para obtener lo que

necesitas. Deberas determinar: éComo distribuir las naranjas? ¢Cuanto dinero costara?

Dispondras de 15 minutos para preparar tu negociacion. Tendrds un consejero que te
apoyard. Sin embargo, tu no le podrds hablar durante la negociacién. El consejero
solamente se podrd comunicar contigo pasandote notas escritas durante la negociacion,

pero tu no le podras hablar ni pasar notas. Tu compaiiia depende de ti ... {Suerte!

TU ERES EL DR. ROSCOE JONES

Eres un cientifico investigador en biologia, empleado de una compaiiia farmacéutica.
Recientemente has desarrollado una molécula que sirve para curar y prevenir el RUDOSEN.
El Rudosen es una enfermedad que contraen algunas mujeres embarazadas, si no se detecta
durante las primeras cuatro semanas de gestacion, la enfermedad puede causar dafios

severos en el cerebro, vista y oido de los fetos.

Recientemente ha habido un brote de Rudosen en otra parte del pais, varios miles de
mujeres han contraido la enfermedad. Has ensayado el suero que tu desarrollaste en varias
pacientes voluntarias y has comprobado que es efectivo para curar el Rudosen en etapas
tempranas de la enfermedad. Desafortunadamente, el suero es fabricado a partir del jugo
de una fruta muy rara, la naranja UGLI. Solo una pequena cantidad de esa fruta
(aproximadamente 4,000 unidades) fue cosechada la temporada pasada. No habrd mas
naranjas UGLI hasta la temporada que viene, cuando ya serd tarde para curar a miles de

victimas del Rudosen.



mnP” Has demostrado que tu suero no es perjudicial para las mujeres embarazadas, no tiene

efectos secundarios. El gobierno ha autorizado la produccién y distribucion del suero como
cura del Rudosen. Claro, el reciente brote fue totalmente inesperado y tu compafiia no
habia hecho planes de producir el suero sino hasta dentro de seis meses. Tu compaiiia
posee la patente del suero, que se espera que sea un producto altamente rentable cuando
esté disponible en el mercado. Te has enterado que el Dr. Wen A. Roland, empleado de una
firma farmacéutica competidora, acaba de comprar todas las 4,000 naranjas UGLI
existentes, de un exportador de frutas suramericano. Si, dentro de los préximos pocos dias,
pudieses obtener 3,000 naranjas UGLI, con su jugo podrias producir suficiente suero para
todavia alcanzar a curar a las victimas actuales del mal y para prevenir la enfermedad en las

mujeres embarazadas del area donde se produjo el brote.

Ninguna otra zona del pais estd amenazada aun por el Rudosen. Si son menos las naranjas,
cientos de fetos sufrirdn dafio cerebral, visual o auditivo y se corre el riesgo de que el brote
se convierta en epidemia en todo el pais. Tan solo para detener el brote y prevenir que se

siga propagando, necesitarias, extraer el quimico de 2,000 naranjas UGLI.

No sabes por qué el Dr. Roland compro ese lote de naranjas ni cuanto pago por él. Lo que
sabes es que recientemente él ha estado haciendo investigacién sobre armas quimicas.
También sabes que hay mucho espionaje industrial en la industria farmacéutica y que,
durante los ultimos afios, la compania del Dr. Roland y la tuya se han demandado
mutuamente varias veces por violacién de patentes y otras disputas. De hecho, dos de esas

demandas todavia siguen su curso en tribunales.

Con la autorizacion de tus superiores, has orquestado una junta con el Dr. Roland para tratar
de comprar las naranjas UGLI que necesitas. Contigo, en rol de asesor, va a la junta el
vicepresidente de finanzas de tu empresa, quien debe autorizar cualquier gasto. En
principio, te han autorizado a invertir hasta US$300,000 para conseguir 3,000 naranjas
UGLI.
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Instrucciones
Tu vas a negociar con otra compaiiia unas naranjas “UGLI” que tu necesitas mucho. Con
base en lo que se describe abajo, deberas negociar para obtener lo que necesitas. Deberas

determinar: ¢Como distribuir las naranjas? ¢Cuanto dinero habra cambiado de manos?

Dispondras de 15 minutos para preparar tu negociacién. Tendras un consejero que te
apoyara. Sin embargo, tu no le podras hablar durante la negociacidon. El consejero
solamente se podrd comunicar contigo pasandote notas escritas durante la negociacion,

pero tu no le podras hablar ni pasar notas. Tu compaiiia depende de ti ... Suerte!

TU ERES EL DR. WEN A. ROLAND
Trabajas como investigador bidlogo en una compafiia farmacéutica. La compaiiia tiene un
contrato con el gobierno para hacer investigacion sobre métodos para combatir el uso de

sustancias bioldgicas por potencias enemigas.

Hace poco, muchas bombas de “gas nervioso” experimental de la época de la Il Guerra
Mundial fueron trasladadas de tierra firme a una pequefia isla a poca distancia de la costa
del Pacifico. Durante el proceso de transporte, dos de las bombas comenzaron a fugar gas.
Un grupo de cientificos del gobierno estd cargo de controlar la fuga. Estos cientificos creen
que el gas permeara a través de la camara que contiene las bombas en no mas de dos
semanas. No conocen de ningin método para prevenir que el gas llegue a la atmdsferay se
propague a otras islas e incluso, a tierra firme. Si esto ocurriera, lo mas probable es que
muchos miles de personas sufran de graves trastornos cerebrales o que mueran.

Ill

Has desarrollado un vapor sintético que neutralizaria el “gas nervioso” si se inyectase a la

camara donde estan alojadas las bombas antes de que el gas escape de ellas.



se vapor estd constituido por un compuesto quimico que se extrae de la cascara de la

naranja UGLI, una fruta muy rara. Desafortunadamente, solo 4,000 de esas naranjas se

cosecharon esta temporada.

Tu compafiia acaba de comprar la totalidad de esa cosecha a un costo de US$400,000 de un
exportador suramericano. Las naranjas deben llegar hoy al pais. Si el vapor es desarrollado
e inyectado eficientemente, bastara con lo que saques de la cascara de 3,000 de esas
naranjas para neutralizar el gas. Se podria lograr una neutralizacién parcial con cantidades
menores, pero cientos de personas moririan o sufririan dafios cerebrales. Pero para lograr

cualquier efecto significativo no se pueden ocupar menos de 2,000 naranjas.

Ayer te enteraste que el Dr. Roscoe Jones estd buscando muy activamente naranjas UGLI y
que ha orquestado una junta contigo. El Dr. Jones trabaja para una compafiia farmacéutica
gue es competencia de la tuya. Durante los ultimos anos las dos firmas se han demandado
varias veces por violacion de patentes y otras disputas. Dos de esas demandas todavia
siguen curso en los tribunales. Tu no tienes idea de porqué el Dr. Jones estd interesado en

las naranjas.

Tu compania te ha autorizado a recibir al Dr. Jones para determinar si puedes venderle las
naranjas que te sobren y recuperar asi parte de tus costos. Contigo estard un vicepresidente

de finanzas, quien deberd apoyarte en la venta.




